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四通贺辞

胡德平

摘要：本文是四通集团成立四十周年的一篇贺辞，从“四通的诞生”、“四通的起落”、

“凯赛新局”三个方面展开。“自由组合，自筹资金，自主经营，自负盈亏”，这是

一切民营企业的共性，也是民营企业存亡绝续的生死运营状。
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一、四通的诞生

第一次听到“四通”的大名，还

是“四通”人说的那四句话：“自由

组合，自筹资金，自主经营，自负盈

亏。”这是一切民营企业的共性，也

是民营企业存亡绝续的生死运营状。

说得光明磊落，一切胜利失败，绝不

诿过于人。这四句话不简单，这表示

着能够承担民事能力的一代新人开

始出现。今天民营企业还是这么一句

话：我们不要求对民企的优惠政策，

只求平等的国民待遇，不得歧视而已。

当“四通”发展到和国外十八个公司

组成合资公司时，他们又有一句名言：

“必须站在巨人的肩膀上，环视世界”

。

四通公司有如此不同凡响的见

地，不是偶然的。1980 年，北京市

科技干部陈春先，参观了美国硅谷科

研产业基地后表示，也要建立中国的

硅谷，首先办起了第一家民办咨询公

司。1984 年以前，少数国家的科技

人员，以采取停薪留职的方法，兴办

了几家科技企业。四通在酝酿注册公

公司时，当时的海淀区党委书记表示

了极其果决的态度：国家科技人员办

民营企业，必须辞去公职，净身下海

才可置之死地、背水一战。新生的四

通公司的名字，据说是于光远同志所

取，不知其意如何，是否寓意要作改

革事业的投路石、路基石。

在一次召开政协会议时，讨论如

何惩治贪污腐败分子问题，段总说了

他的三点意见：第一，应该严厉惩处

官商勾结的腐败官员，使其不敢腐；

第二，深入教育各级干部，树立远大

理想，使其不想腐；第三，关键是体

制改革，建立对各级政府行施权力的

监督机制和问责制度，使其不能腐。

这是笔者第一次听到这种话语。不像

民企的话，而像官方语言。
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二、四通的起落

四通业务的主攻方向是电子信

息产业，当四通推出中英文打字机后，

中办大量采购。中办还举行了几期计

算机的辅导和培训工作。1984 年，

胡耀邦同志有一次还步行到中南海

西门的培训班场所，向四通的专业人

员请教计算机的基本知识和操作方

法。他认为，计算机的应用，完全可

以进入中办办公自动化的文秘流程。

1985 年的“中央一号文件”，就是

使用打字机技术和激光照排技术打

印出来的文件。趁着汉字顺利输入计

算机时代的开始，中央做出决定将

“中国文字改革委员会”更名为“国

家语言文字工作委员会”，这是中国

文化进入世界文化中的一种特殊文

明。

四通股票于 1993 年 4 月在香港

上市，成为我国第一家在海外上市的

公司，即时成为中国企业步入世界资

本市场的第一家，风头极劲。惜乎

16 年后又在香港退市，其原因是履

行了上海法院判决，清还某公司 27

亿的经营亏损，乙公司亏损要甲公司

还钱，四通对此判决至今仍持抗争辩

诬的态度，但照样执行了法院判决，

卖出了新浪等优质股票，表现了一个

企业身处市场风浪之中，荣辱不惊，

从容坦诚的品质。回想段总对民企经

营的一句戏言：“拆东墙补西墙，墙

墙不倒；借新债还旧债，债债归还。”

横批：“剩者为王。”在市场经济中，

能输又能赢，从不矫情、气度不凡，

让人敬佩。可是……

三、凯赛新局

四通退市以后，其业务是如何发

展的呢？1994 年，中国留美博士刘

修才经国家领导人廖晖、钱伟长的邀

请回国创业。他研究的生物合成技术

引起段总的兴奋和重视，他不失时机

地下了一步先手棋，将四百万美元投

资了刘修才的凯赛公司，支持刘修才

走出高校院所，走上一条产学研之路。

先后在山东、吉林、新疆、山西投资

置业，并于 2020 年在上海证券交易

所上市。凯赛生产的长链二元酸取代

了美国杜邦集团生产的同类产品；其

生物合成技术颠覆了用化石原料进

行生产的传统技术。

科技公司的发展道路充满艰辛，

笔者认为四通和段总的贡献就是：单

一美国科技创新公司很难在中国迅

速生根落地，惟有比较了解两国企业

的经营管理情况，因地因时、因人制

宜举办企业，外国的尖端技术才能在

中国本土生存、成长。前些日子凯赛

公司已获国家的重要认可，公司的股

价才面目真显，不再阴阴晴晴，涨涨
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停停，进入了稳固上升良性发展的阶

段。

最后，衷心祝贺四通集团成立四

十周年，基业长青！这是大时代中的

一则小故事，吉光片羽，雪泥鸿爪，

特别耐人寻味。

2024 年 5 月 11 日
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