
不忘初心，牢记建造使命

弘扬匠心，铸就精品工程
——西安奥体中心体育馆项目交流汇报
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工程建设概况
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工程建设概况

西安奥体中心位于西安

国际港务区，东望骊山、西

临灞河，呈依山傍水之势，

是2021年第十四届全国运动

会主场馆，承担开闭幕式、

田径及游泳跳水等重大赛事。

总建筑面积36.5万㎡。属国

家特大型甲级场馆，是陕西

省重点工程。
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工程建设概况

名    目 内    容

工程名称 西安奥体中心体育馆及室外配套工程

工程类别 公共建筑 工程规模 特大型体育馆

工程占地 60665㎡ 建筑面积 108283㎡

层数 地上5层 建筑高度 41.6m

座席数 18000座 投资额 133021.122万元

开工日期 2017年10月09日 竣工日期 2020年06月25日

竣工备案日期 2020年6月27日 结构形式
框架-剪力墙结构，屋面为双层

经纬式网架结构

建筑功能
集33项体育竞技、教学、演艺、展览为一体的综合体育馆，

2021年第十四届全运会主会场。
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工程建设概况

       体育馆以“雄浑塬上，梦回长安”为立意，致敬古长安的高台殿堂，16颗钻石般的飞檐三角，表达出高台

之态的硬朗造型；外倾式铝板与窗花幕墙间隔设置，体现古典与现代的完美结合，增加了建筑的灵性与柔美。
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目标明确、体系健全
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目标明确、体系健全
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目标明确、体系健全

项目开工之初便确立了确保

鲁班奖的质量目标，建立了“横

到边、纵到底”的质量管理体系

。优选实力强、信誉好的分供商

。全面落实各方质量责任。

Ø 1、制度保障
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目标明确、体系健全

对鲁班奖创优前置条件进行梳

理，安排专人负责，明确申报时间

，按计划开展工作。

Ø 2、目标分解
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目标明确、体系健全

成立以业主、监理、总包为领

导领导小组，外部创优专家过程指

导，分组进行人员分工，落实管理

责任。

Ø 3、责任落实

项目实施
小组

质量策
划小组

工程档案
管理小组

影像资料
管理小组

监督检
查小组

领导小组
专家顾问

组

土
建
施
工
协
调

钢
结
构
施
工
协
调

幕
墙
施
工
协
调

精
装
施
工
协
调

机
电
安
装
协
调

编
制
各
项
施
工
方
案

质
量
创
优
策
划

质
量
样
板
策
划

创
优
工
作
总
结

工
程
资
料
收
集
整
理

创
优
资
料
分
类
归
纳

单
位
工
程
资
料
归
档

分
包
资
料
汇
总

工
程
影
像
资
料
收
集

影
像
资
料
分
类
归
档

影
像
资
料
汇
总
总
结

施
工
过
程
质
量
监
督

检
查
过
程
资
料
统
计

土建团队 钢构团队 机电团队 幕墙团队 精装团队 其他团队

创
优
整
改
工
作
指
导

业主、监理
创优团队

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会 陕

西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会



精心策划、严格落实
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精心策划、严格落实
Ø 1、抓实全过程策划

整体策划为骨架

督促策划严落实

专项策划为血肉

精细策划颗粒度

抓实全过
程策划

1

2

3

4
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精心策划、严格落实
Ø 2.1、整体策划为骨架

项目策划书项目开工后30日创优策划

联合评审
分别对生产实施、规范标准、合

同条款、物资供应等维度进行评

审

过程实施

分公司
过程督促

分公司全阶段检查督促

项目过程纠偏，根据现场情况实施调整

项目经理主持、质量总监编制

明确质量目标

分解目标责任

识别质量风险

项目部
分公司
公司总部

项目开工之初，依据项目策划书，由项目经理组织编写项目整体创优策划，通过项目、分公司、公

司联合评审通过后指导实施，过程坚强检查督促、实时纠偏。
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精心策划、严格落实
Ø 2.1、专项策划为血肉

楼梯间

屋面
预制看

台

前室

体育工
艺

机房、
管井

专项
策划
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精心策划、严格落实
Ø 2.3、精细策划颗粒度

屋面板、天沟、出
屋面构件、专业接

口等

滴水线、踢脚线、
踏步、栏杆、扶手
等

末端排布（烟感、
喷淋、灯具、广播
等）、排砖、对缝

排水沟、导流槽、设备
基础、减震、吸音墙、
电缆沟、风阀、接地、
照明、挡鼠板等、标识

看台排布、清水效
果，胶缝、连接等

等

套管排布、高度，防
火封堵、挡水槛、电
箱排布、槽盒跨接等

屋面 前室

楼梯间

清水预制看台

机房 管井
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精心策划、严格落实
Ø 2.3、精细策划颗粒度

针对场馆结构形式复杂、专业众多的特点，全过程、全专业引用BIM技术三维策划，保证策划的效果

与落实。

整体模型建立

金属屋面策划

预制清水混凝土看台策划 幕墙优化

弧形管道策划 机房整体策划
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精心策划、严格落实

注重工艺改进及技术创新，积极应用“四新技术”，推行装配化绿色建造。

清水看台板预制加工 钢网架工厂加工 安装管道工厂组装

单元幕墙工厂加工 风管工厂加工 石材定尺加工配送

Ø 2.3、精细策划颗粒度
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精心策划、严格落实

根据项目施工进度，过程中加强监管，督促落实策划内容，并提出整改意见。

Ø 2.4、督促策划严落实

三维交底 过程检查指导
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精心策划、严格落实
Ø 3、落实样板先行

项目编制样板方案，
并由各部门评审

编 制 样 板 方 案
分 公 司 参 与 验 收

样板制作完成，上报
分公司，分公司参与

样板验收

组 织 样 板 交 底
以实体样板为标准，对分
包劳务、工人进行交底

组 织 资 源 施 工

工程部组织资源制
作样板

组 织 业 主 、 监 理 验 收

组织业主、监理联
合验收样板

大面积施工
以样板为标准，加强
过程控制并严格验收
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精心策划、严格落实
Ø 3、落实样板先行

预制清水混凝土看台板样板 弧形管道样板

柱加固样板 精装修样板

强电井样板

石膏板吊顶排布样板
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精心策划、严格落实
Ø 4、重难点部位专项策划

u 4.1异形现浇清水混凝土施工

一层清水混凝土 二层清水混凝土

三层清水混凝土 三层清水混凝土

12.2m楼板板底

16.8m楼板板底

体育馆现浇清水混

凝土约20000㎡，存在

大量倾斜柱、弧形梁、

弧形板等异形构件，混

凝土标高为C40-C60。
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精心策划、严格落实
为保证寒冷地区冬期施工条件下C60高强混凝土清水效果，从混凝土配合比试配及工艺评定、模板设

计、施工及养护、保护剂等4个方面进行控制。

非清水区清水浇筑 清水混凝土模板设计
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精心策划、严格落实

实施效果：清水混凝土结构内实外光，颜色均匀，弧度顺畅，构件尺寸偏差小于2mm。

梁柱节点现浇清水混凝土
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精心策划、严格落实
Ø 4、重难点部位专项策划

u 4.2异形预制清水混凝土看台板制作与安装

工程共计3010块,大约3000吨混凝土预制看台、踏步、栏板采用预制清水混凝

土。

通过建立BIM模型，采取参数化的手段批量提取看台平面布置图中各看台板的

特征数据，通过revit+dynamo批量提取excel文件中各看台板的数据生成相应三维

模型并进行编号，通过最终模型出图、编制图册。
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精心策划、严格落实

工厂预制加工 现场装配式吊装
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精心策划、严格落实

实施效果：看台颜色均匀、安装牢固、平整无倒坡、折线顺直。

接缝宽度均匀 阶高一致看台板板面平整
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精心策划、严格落实
u 4.2、198m大跨度复杂空间网架施工

本工程主馆屋盖网架钢结构采用“累积提升+分块吊装”的施工方案，有效控制网架变形；同时针对

高空机电通风管道安装难的问题，通过高空机电一体化施工工艺，三维协同深化，将屋面风管进行分段

，与网架地面拼装，一次吊装就位。
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精心策划、严格落实
u 4.2、198m大跨度复杂空间网架施工

外圈钢结构吊装 内圈钢结构整体提升
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精心策划、严格落实
u 4.2、198m大跨度复杂空间网架施工

第一段：风管尺寸800*500，风管长度18m

第二段：风管尺寸1500*900，风管长度26m

第三段：风管尺寸1500*900，风管长度19m

风管地面安装 风管安装完成风管分段优化
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精心策划、严格落实
u 4.2、198m大跨度复杂空间网架施工

网架施工完成

盆
式
支
座
支
撑
牢
靠

杆件
平直，
涂料
厚度
均匀

焊
接
球
焊
缝
饱
满

螺栓
球拧
入深
度满
足要
求
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精心策划、严格落实
u 4.3、72.8°倾斜式倒三角幕墙安装

通过设计深化

将每个大三角幕墙

拆分成12至14块小

单元板块，板块间

的拼装节点优化为

“米”字形，创新

性的将复杂造型框

架幕墙单元化，实

现工厂加工。

边长26929mm

边长26067mm边长17961mm

边长17102mm

边长26067mm

边长21031mm

幕墙三维深化

大板块尺寸

铝板小单元
加工划分
铝板小单
元示意

窗花小
单元加
工划分

窗花小单
元示意

米字形节点优化

板块分割图
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精心策划、严格落实
u 4.3、72.8°倾斜式倒三角幕墙安装

现场采用机器人空间定位、模块化吊装，准确就位，拼缝严密，缝路贯通，四性检测合格。 

分块吊装 就位准确、缝路贯通
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精心策划、严格落实
u 4.4、大面积异形屋面防渗漏控制

屋面内圈采用铝镁锰金属屋面，外圈为双层屋面，下层为TPO卷材屋面，上层为单层铝镁锰金属屋

面+铝合金格栅屋面，屋面种类多，节点复杂。

内圈铝镁
锰系统屋

面
铝合金格栅

TPO卷材屋
面

外圈单层
铝镁锰板
屋面

不锈钢天
沟

排水方向
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精心策划、严格落实
u 4.4、大面积异形屋面防渗漏控制

通过节点优化，实现15600㎡金属屋面，坡度、坡向准确，TPO卷材，两千余个网架腹杆穿卷材处，特制

抱柱标准件，防水收口严密，无渗漏。 

屋脊节点

几字型支撑

Z型钢支撑

铝合金堵头

铝镁锰屋脊
盖板

天沟伸缩节节点 穿屋面杆件处理

不锈钢
天沟

伸缩节
挡板

伸缩节
盖板
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精心策划、严格落实
u 4.4、大面积异形屋面防渗漏控制

卷材
铺贴
牢固

特制
抱柱
标准
件

金属
屋面
锁扣
严密
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精心策划、严格落实
u 4.5、弧形管道分段施工

本工程机电安装管段250000m，预制化96%，所有设备机

房均采用装配化施工。

工程通过单专业深化、综合排布、弧形管道工厂化加

工，实现工厂化加工，运至现场后通过管线编号信息在现

场进行连接，连接完成后，整体提升弧形管段，安装牢固，

立体分层。

① 单专业模型汇总 ② 空间分析调整 ④ 模型漫游审核③ 三维碰撞检查
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精心策划、严格落实
u 4.5、弧形管道分段施工

分段处理：参照综合管线模型进行分段，并导出材料数据表进行预制加工。

① 弧形管线模型分离 ② 弧形管线分析放样

④  导出预制加工图 ⑥  工厂数字化制作

③ 弧形管线分段编号

⑤  材料清单数据
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精心策划、严格落实
u 4.5、弧形管道分段施工

弧形管道、桥架立体分层
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克难奋进、科技引领
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克难奋进、科技引领

项目从设计、施工、运维全过程运用BIM进行三维建造。通过三维可视化进行设计图纸校核、场地布置

、施工方案模拟、节点优化、专业间协同优化等工作，实现项目高效、高品质建造。

Ø 1、全过程BIM建造

隧道
项目
办公
区

体育
馆项
目办
公区中央

车库
施工
区

隧道
项目
施工
区

体育馆
项目施
工区

设计图纸校核 总平面布置 复杂节点优化 三维施工方案

深化设计三维出图 专业间协同优化 三维深化设计 三维预施工
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克难奋进、科技引领

搭建信息化平台，从生产管理、安全质量管理、物料跟踪、验收管理、环境监测等有效的将各部门之间

的协同工作推动到信息化进程，，实现精细化管理。

Ø 2、可视化现场管控
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克难奋进、科技引领

应用“建筑业10项新技术”（2017版）10大项34子项，创新技术10项，荣获国家实用新型专利6项 ，省级

工法6项，发表论文3篇，QC成果6项。《大型体育场馆关键建造技术》荣获陕西省建设工程科学技术进步特等奖

。

Ø 3、创新技术的应用
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绿色建造、节能环保
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绿色建造、节能环保

工程践行绿色设计，看台板、钢结构、屋面、装饰装修等采用装配式建造技术，绿建效果显著，获评绿

建二星认证。

绿色建筑

项目 绿色建筑节能技术实施情况

节地与室外环境 大量运用装配式施工理念。

节能与能源利用

1）采用5台名义制热78KW的空气源热泵，可再生能源热水占总热水需求

量的22.18%。

2）年热回收量达246342KWh。

节水与水资源利

用

1）采用减压限流措施，给水管道系统未出现超压出流现象。

2）节水型器具100%利用。

节材与材料资源

利用

1）装饰性构件总造价占工程造价仅为0.14%。

2）可循环材料利用率达12.5%。

室内环境质量
1）通过大量吸声材料的运用，室内室内背景噪声值仅为23.89dB。

2）通过大空间气流组织分析，室内人员活动区风速不大于1m/s。
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特色鲜明、成效显著
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特色鲜明、成效显著

桩基检测报告 桩头钢筋顺直，锚固长度符合规范要求

1、1480根长螺旋钻孔压灌桩单桩竖向极限承载力4400KN（XZ1）、6600KN（XZ2、XZ3）,满足要求，I

类桩占比100%，安全可靠。
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特色鲜明、成效显著

阶梯梁高度一致 倾斜柱定位准确

2、1832级异形阶梯梁，48根外倾14.5°矩形混凝土柱，构件定位准确，尺寸精准。阶梯梁标高最大

偏差≤ ±2mm，预留孔最大偏差≤10mm。
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特色鲜明、成效显著

屋面石材与幕墙造型呼应 台阶对缝整齐，排水畅通

3、20000㎡室外石材与幕墙造型呼应设计，线性排水沟排水顺畅；205阶室外踏步高度一致、一缝贯

通。
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4、15607㎡金属屋面安装牢固，锁扣严密，抗风揭性能检测合格，虹吸排水顺畅 ，电伴热间距均匀。
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特色鲜明、成效显著
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特色鲜明、成效显著

5、弧形走道漆面顺滑, 6530㎡格栅吊顶、3561㎡铝方通吊顶下料精准，拼缝间距均匀。
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特色鲜明、成效显著

6、6800㎡、14m通高异形铝板吊顶，一体化集成安装，精准就位，展现光影之美。 

与幕墙造型呼应安装牢固
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特色鲜明、成效显著

7、28910㎡大理石地面与幕墙分隔排版呼应，铺贴平整、色泽一致。

与幕墙分隔排版呼应 铺贴平整
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特色鲜明、成效显著

看台包厢 末端设备排布成排成线

8、48间看台包厢仿木纹地砖铺贴牢固，墙地对缝整齐，石膏板吊顶安装牢固、平整洁净，末端排布成

排成线。 
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特色鲜明、成效显著

9、楼梯踏步最大高差小于2mm，踢脚线出墙厚度一致，滴水线封闭交圈。

踢脚线高度一致 滴水线封闭交圈
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特色鲜明、成效显著

10、卫生间瓷砖对缝，洁具居中对称，排水顺畅。

洁具居中对称卫生间对缝整齐
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特色鲜明、成效显著

无障碍卫生间 无障碍坐席区

11、无障碍设施齐全，安全出口分区布置、疏散指示明确、路线短捷。
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特色鲜明、成效显著

12、机房BIM综合排布，设备排列整齐，管道安装顺直，阀门标高一致；排水沟、导流槽做工精细、排

水顺畅。
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特色鲜明、成效显著

13、机房BIM综合排布，设备排列整齐，管道安装顺直，阀门标高一致；排水沟、导流槽做工精细、排

水顺畅。

阀门高度一致 排水顺畅
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特色鲜明、成效显著

14、配电柜排布整齐，线缆标识清晰，接地可靠。
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特色鲜明、成效显著

15、强弱电箱接线规范，接地可靠，防火封堵严密。
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特色鲜明、成效显著

风管保温严密 座椅独立送风口

16、座椅下层空间风管保温严密，独立送风系统风量、风速调节可控。
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特色鲜明、成效显著

17、智能系统运行可靠，执行动作灵敏、准确。机柜安装稳固，编码清晰。
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特色鲜明、成效显著

18、31部电梯运行高效平稳，直梯平层准确，扶梯制动距离满足要求。

电梯平层准确 扶梯制动距离满足要求
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特色鲜明、成效显著

19、1810㎡冰场管道排布均匀；地面平整度3mm，无裂缝，满足F200抗冻融要求。

冰场地面平整无开裂冷凝、热水管道排布整齐 使用功能良好

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会 陕

西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会

陕
西
省
建
筑
业
协
会



66 

特色鲜明、成效显著

20、15044个看台座椅安装间距一致，固定牢靠，2956个活动座椅收放自如，伸缩灵活。

看台座椅安装牢固 活动座椅伸缩灵活
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特色鲜明、成效显著

21、475㎡亚洲最大4K斗屏安装稳固、升降平稳，给观众带来极致的视觉体验。

斗屏安装稳固
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特色鲜明、成效显著

22、泛光照明系统切换灵敏，图案多样，美轮美奂。

外立面泛光照明
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特色鲜明、成效显著

u获各级奖项共计66项。

类别 获奖个数 奖项

质量

1 中国建设工程”鲁班奖”

1 陕西省建设工程“长安杯”奖

1 中国安装之星

1 建筑防水行业科学技术奖金奖

1 中国钢结构金奖

科技示范
1 陕西省建设新技术示范工程国内先进水平

1 中建三局科技推广示范工程中建总公司先进水平

科技进步
1 陕西省科学技术奖特等奖

1 中建三局科技进步奖三等奖

绿色施工

1 西安建筑业绿色施工示范工程优良工程

1 陕西省建筑业绿色施工工程优良水平

1 绿色建筑设计二星水平

安全

1 陕西省文明工地

1 西安市文明工地

1 全国建设工程项目施工安全生产标准化工地

专利 6 实用新型六项 

工法 9 省级工法六项，局级工法三项

论文 3 施工技术等刊物论文三篇

QC 6 市级二等奖三项，陕西省二等奖一项、三等奖一项，国家级三等奖一项

BIM 9 市级一等奖一项，局级一等奖两项，省级一等奖两项、三等奖一项，国家级三等奖三项

其他 19 全国优秀项目成果管理奖一等奖，全国工人先锋号、召开2次观摩会。
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特色鲜明、成效显著

中国安装之星

金禹奖金奖

全国安全生产标准化工地 全国QC成果奖 全国工人先锋号

中国钢结构金奖中国建设工程鲁班奖 陕西省建设工程“长安杯”
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用户满意、效益优良
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用户满意、效益优良

项目建成后，已成功举办全运、残特奥会、花样滑冰、篮球赛、演唱会、名人讲座等大型活动200余场

，使用效果良好已成为陕西体育运动的新中心，西安城市的新地标。
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             汇报完毕！
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